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IMOJIO’)KEHHUE
O MOpHIKeE paapaﬁonm H YTBEPKIACHHUS IIPOrpaMMbl pasBHTHSA OﬁpaBOBaTeJIBHOﬁ
OpraHm3amnuuu !

1. O0mue MoJ10KeHHSA

1.1. Ilonoxxenue o mporpaMMe pa3BUTHS 00pa30BATENbHON OpraHU3alluu pa3paboTaHO Ha
ocHoBannu PenepanbHoro 3akoHa Poccumiickoit @enepanuu ot 29 nekabps 2012 r. N 273-03
«O06 oOpazoBanuu B Poccuiickoit @enepanun», HannonanbHas oOpa3oBaTeibHas WHUIIMATHBA
"Hama HoBas mkosna", yreepxaennoi ITpesunentom P® 04.02.2010, Konnenuuu ®enepanbHoi
LEIeBOM IporpaMMbl pa3BUTHs oOpazoBaHuss Ha 2011-2015 roxel, yrB. Pacmopsikenuem
[TpaButensctea PO ot 07.02.2011 Nel63-p.

1.2 Hacrosiuee [Tonoxxenue onpenenser NpUHLIMIBI pa3pabOTKH, COAEPKAHUE U KPUTEPUU
JKCcIepTHOHW oueHkH [Iporpammbl pa3BuTHS 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3allMM, pealnu3yIolen
IporpamMMsl cpefHero obmero obOpa3oBaHus B cyOwektax Poccuiickoit ®denepanuun (nanee -
[Iporpamma).

[Iporpamma  sBIS€TCS  OCHOBHBIM  CTpAT€rMYECKMM  YIPaBICHYECKMM  JIOKYMEHTOM,
pErlaMEHTHPYIOIIMM M HANpaBiSIOMAM XOJ pa3BUTHS 00pa30BaTeNbHOH OpraHu3aluy.
[Iporpamma HOCUT CpPEeHECPOUHBIN XapaKTep U ee IeHCTBUE pacCUUTaHO Ha 4-5 JieT.

1.3. Ilporpamma sBisieTcs JOKYMEHTOM mpsiMoro gneicTtBusi. OT JIOKYMEHTOB
KOHIIENTYaJIbHO-AOKTPHHAIBHOIO Xapakrepa lIporpamma otnnyaercs HaJu4ueM ONHMCAHHS YETKO
U JCTalbHO CIUIAHMPOBAHHBIX JEHCTBUU (MEpONPHUATHIH), CPOKOB HX OCYILIECTBIICHHUS,
OTBETCTBEHHBIX HUCIIOJIHUTENEH U HeoOXomuMmbix pecypcoB. Ctpyktypa IIporpamMmel BkIouaer
CJIEIYIOLIME pa3/iesibl: aHATUTHYECKas! 3alliCcKa, aKTyaIbHOCTh, KOHIENTYaJIbHbIE OCHOBBI, LIEJIU U
3a7a4i, KaJphl, COAEPKAHNUE, MEXaHU3M pealli3allii, MaTepHaIbHO-TEXHUUECKOE 0DecrieueHue U
(uHAHCUPOBaHUE, 0’KUTAEMBIE PE3YJIbTATHI.

BeicTynas B kauecTBe 0co0o# pa3HOBHIAHOCTM IIaHa, lIporpamma otTimMyaercss oT
TPAJAMILMOHHOIO IIJIaHa MEPOIIPHATHI OMOpPOil HA CHCTEMHBIE, IPOEKTHBIE, IIPOrPAMMHO-1IEIEBbIE
U CTpaTerMyecKMe IMOJAXOJAbl K IUIAHMPOBAHHIO, HAIM4YHMeM (B KpPaTKOM H3JI0XKECHHUH)
UH()OPMAIIMOHHO-aHAJIUTUYECKOTO U MPOTHOCTHYECKOrO0 OOOCHOBAaHHS, OIpENEICHHEM H
ONHUCAHUEM IJIaBHBIX ITapaMeTpOB JKellaeMoro Oyaymiero (Lesei mepexoja) u MyTei mepexona K
3TOMY OyIyIieMy OT HBIHELIIHEr O COCTOSTHHUSL.

2. 3apaum [Iporpammsl

2.1. IlporpamMma Kak JOKYMEHT W MCTOYHHK HH(OpMAIMH OPHEHTUPOBAHA HA PEHICHHE
CJIEYIOLIHX ITIaBHBIX 3a/1a4:

2.1.1. 3aduxcupoBaTh W BKIIOYHTH B KOHTEKCT BHEIIHEH CpeAbl CYILIECTBYIOLIEE
COCTOSTHHE W NMEPCIIEKTUBBI pa3BUTHSI 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3alllH, BBIABUTH BO3MOXHOCTH U
OTPaHWYEHUS, YTPO3bl U PUCKU, JOCTHIKEHUS U MHHOBALMOHHBIA IOTEHIMA] HCIIOJHHUTEIIEH, a
TaKxe MpodIeMbl, TeGUIUTH] ¥ HEJJOCTATKH.

2.1.2. OnpenenuTh U OmUcaTh 00pa3 KeraeMoro OYAYIIEro COCTOSIHUS 00pa3oBaTeIbHON
OpraHu3aluy, To eCTh CHOpPMyIUPOBATh €€ CTPATErHYECKUE U KOHKPETHBIE LIEJIH Pa3BUTHS.

2.1.3. OmnpenenuTb H ONHCATh CTPAaTeTHMI0O W KOHKPETHBIM IUIAaH  JIEMCTBUH,
o0ecneYrBarOUIMX JOCTHKCHUE CINIAHHPOBAHHBIX JKEJIAEMBIX pe3yJIbTaTOB U JIOCTHIKEHHE LIETIEH.




3. Функции Программы

3.1. Программа выполняет следующие функции:

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в образовательную организацию;

в) определения перспектив развития образовательной организации; 

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию образовательной организации, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития;

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы.

4. Характерные особенности Программы

4.1. Предмет Программы - деятельность по развитию образовательной организации. Деятельность, направленная на:

- определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития обучающихся;

- диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие).

4.2. Стратегия развития образовательной организации в процессе реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения.

4.3. Критериями эффективности деятельности в процессе реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте.

5. Требования к программе развития

5.1. Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на опыт и традиции разработки программ развития.

5.2. Проектный характер Программы, необходимость опоры на методологию управления проектами.

5.3. Связь Программ с региональными программами развития образования и программами реализации крупных нововведений в образовании.

5.4. Возможность широкого общественного участия в разработке и обсуждении Программы.

5.5. Возможность привлечения к разработке Программы всего научного потенциала региона.

5.6. Акцент на опережающем ресурсном обеспечении Программ и трезвого расчета реальных сроков и темпов перехода на профильное обучение с учетом возможностей региона.

6. Структура программы развития

6.1. Примерный объем Программы при следующей структуре составит 25-30 страниц:

1) Нормативное основание программы развития. 

2) Информационная справка о школе. 

3) Современная система образовательного менеджмента в МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п. 
4) Образовательные ресурсы   и уровень подготовки  МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п
5) Концепция программы развития
6) Характеристика образовательного процесса  и его перспективы.
7)Воспитательная система  МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п.

8) Мониторинг эффективности деятельности образовательного учреждения в процессе инновационного развития.

9)  Ожидаемые результаты развития школы

10) Этапы реализации программы.

7. Порядок утверждения Программы

7.1. Программа обсуждается на заседании педагогического совета образовательного учреждения, совета родителей, согласовывается с управляющим советом  и утверждается главой  муниципалитета.
8. Критерии экспертной оценки Программы

8.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии:

1) Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития образовательной организации).

2) Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" социального заказа на образование и управление образовательной организацией, и учет изменений социальной ситуации).

3) Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов).

4) Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов (в том числе - возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям).

5) Полнота и целостность Программы, наличие системного образа образовательной организации, образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития. 

6) Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе).

7) Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации Программы).

8) Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных показателей).

9) Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и социальных партнеров).

10) Культура оформления Программы (единство содержания и внешней формы Программы, использование современных технических средств

