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Пояснительная записка

 Актуальность наставнической деятельности. 

Реализация  программы наставничества продиктована велением времени. На сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей.
Вместе с тем,  программа наставничества способствует профессиональной ориентации обучающихся, проявляющих склонности к педагогическим профессиям. Актуальность ранней профориентации на педагогические профессии связана с тем, что наблюдается снижение престижа педагогической профессии среди молодежи. Большинство студентов педагогических колледжей и вузов не планируют связать свою будущую профессиональную деятельность с образованием. Этот факт определяется тем, что часть абитуриентов слабо представляют деятельность педагога и становятся случайными студентами  в данной сфере профессионального образования.

В школах Хабаровского края наблюдается острая нехватка педагогов разных профилей. В этой связи особенно важным этапом подготовки педагогических кадров является профориентационная работа в школе, выявление и развитие школьников, имеющих склонности к педагогической деятельности. Выпускники по окончании АмГПГУ устраиваются на работу в нашу школу и школы Комсомольского района, закрывая  острую кадровую потребность.

В рамках  краевого проекта «Педкластер 27» в школе на протяжении нескольких лет реализуется проект ««Профориентация школьников на педагогическую деятельность через организацию педагогического класса», цель которого  - популяризация профессии педагога  через организацию профориентационной работы среди учащихся, направленной на формирование устойчивого интереса к педагогическим профессиям, развитие основных умений и навыков, необходимых для педагогической деятельности. Результатом проведенной работы стало успешное прохождение регионального конкурса на присвоение школе статуса инновационной площадки. Мы входим в состав краевого инновационного комплекса по теме «Наставничество как механизм непрерывного педагогического образования».

В школе создана система  наставничества как единая  комплексная  система планирования, реализации и анализа мероприятий нормативно-правового, информационного, организационного, методического обеспечения по реализации процесса наставничества.

Проблемы, на решение которых  направлена программа наставничества образовательной организации.

-Организация работы по подготовке обучающихся к выбору педагогических профессий

-организация практики педагогической деятельности для наставников.

Цель  программы наставничества   - -подготовка обучающихся к выбору педагогических профессий, к поступлению в пед.вузы; практика педагогической деятельности для наставников.

Задачи:

· Подготовить обучающихся- наставников для работы в рамках программы

· Способствовать приобретению обучающимися- наставниками  опыта через  профессиональные пробы в социальной сфере деятельности для участников- наставников

· Осуществлять разностороннюю поддержку обучающихся с особыми образовательными или социальными потребностями либо временную помощь в адаптации к новым условиям обучения для наставляемых

Этапы реализации программы 

Программа реализуется  через 2 этапа. 
На 1 этапе используется форма «Учитель – ученик» Вариант: ученик, выбирающий педагогическую профессию.

На 2 этапе реализации программы наставничества -  Пропедевтика профессиональной педагогической деятельности старшеклассников, планирующих поступать в педагогические учебные заведения – через реализацию формы  «Ученик-ученик». Вариант: обучающиеся с низкой учебной мотивацией, обучающиеся начальной школы, воспитанники дошкольной группы.
Перечень требований к наставникам с учетом специфики наставнической деятельности.

-посещение элективных курсов профориентационной направленности, в том числе проводимых преподавателем АмГПГУ в рамках сетевого взаимодействия, что способствует получению обучающимися необходимых компетенций педагога
- прохождение  профессионального обучения по программе «Младший воспитатель» (для тех, кто планирует поступать в педагогический ВУЗ).

-участие в проведении Дней самоуправления, единого методического дня «Мастерская будущего педагога».

-организация и проведение индивидуальных занятий для обучающихся - наставляемых 

- помощь педагогам в проведении воспитательных мероприятий для школьников

-помощь в подготовке и проведении  обучающих  и воспитательных занятий для воспитанников  дошкольных групп

Ожидаемые конечные результаты реализации  программы наставничества МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п
	Результат программы
	Мероприятия
	Вид подтверждения

	Участие в мероприятиях, проводимых АмГПГУ
	Выезд на очные мероприятия, дистанционное участие
	Грамоты, сертификаты и тд.

	Проведение профориентационных мероприятий на базе школы с привлечением представителей АмГПГу, других образовательных организаций Комсомольского муниципального района
	Проведение мероприятий
	Публикация фотоотчета на сайте школы.

Размещение статей о мероприятиях в СМИ: районная газета «Приамурье»

	Разработка методических материалов для  проведения мероприятий в рамках программы
	Проведение мероприятий
	Публикация сборника на странице проекта на сайте школы

	Разработка факультативных, элективных курсов по направлению деятельности
	Проведение занятий
	Публикация материалов на сайте школы

	Трансляция опыта на мероприятиях различного уровня.

	Доклад, презентация опыта, методических материалов
	Проведение семинаров на школьном уровне. Участие в семинарах районного и краевого уровней.

	Организация и участие обучающихся 9-11 классов в профессиональном обучении по специальности «Младший воспитатель», «Помощник воспитателя»
	Прохождение обучения
	Получение удостоверения. Устройство на работу (в дошкольную группу МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п или другие учреждения дошкольного образования)  в летний период.

	Проведение отчетного мероприятия для участников программы в формате  конференции
	Проведение мероприятия
	Публикация материалов и фотоотчета  на сайте школы

	Поступление выпускников в педагогические ВУЗы.


Содержание программы
План мероприятий (дорожная карта)

внедрения целевой модели наставничества МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п

на 2022-2023 учебный год

	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель
	Результат. Вид документа

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Нормативное правовое регулирование внедрения целевой модели наставничества МБОУ  СОШ Нижнетамбовского с.п на 2021-2022 учебный  год  (далее - целевая модель наставничества, программы
наставничества)

	1.2.
	Утверждение состава  рабочей
группы по внедрению целевой модели
наставничества в 2022-2023 учебном  году.
	до 15.09.2022
	Шалашова Е.А
	Приказ ОО

	1.3
	Разработка дорожной  карты  внедрения целевой
модели наставничества МБОУ  СОШ Нижнетамбовского с.п
 
	до 15.09. 2022
	Шалашова Е.А
	Дорожная карта

	1.4
	Разработка положения  о программе
наставничества в МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п
	до 20.09.2022
	Шалашова Е.А
	Положения о программе
наставничества

	1.5
	Разработка и утверждение распорядительных
актов о внедрении  программы
наставничества на уровне школы, включающие:
· сроки внедрения  программы
наставничества в образовательной
организации;
· назначение ответственных за внедрение и
реализацию программы
наставничества в образовательной
организации с описанием их обязанностей;
· назначение ответственных за материально-
техническое обеспечение программ
наставничества в образовательных организациях;
· сроки проведения мониторинга эффективности
программ наставничества;
· планируемые результаты внедрения программы наставничества в
образовательной организации;
· утверждение положения о программе
наставничества и дорожной карты внедрения
программы наставничества в образовательной организации.
	до 15.09.2022
	Шалашова Е.А

Носова Т.С
	Приказы ОО

	1.6
	Заключение соглашений с организациями-
партнерами по внедрению целевой модели
наставничества в 2021 г.
	до 20.09.2022
	Шалашова Е.А

Носова Т.С
	Соглашения с
организациями -
партнерами

	2
	Организационная, методическая, экспертно-консультационная, информационная и просветительская поддержка

участников внедрения целевой модели наставничества

	2.1
	Информирование участников образовательных отношений  о внедрении
целевой модели наставничества
	25.09.2022
	Шалашова Е.А


	Информация на сайте школы

	2.3
	Формирование перечня партнерских
организаций в целях привлечения их к
реализации программ наставничества в рамках
действующего законодательства
	до 25.09.2022
	Шалашова Е.А


	Перечень партнерских
организаций

	2.4
	Формирование баз наставников на уровне
школы
	в течение всего
периода реализации
программы наставничества 
	Шалашова Е.А


	Базы наставников, которые
потенциально могут
участвовать в программах
наставничества, включая:
· базы учеников для формы
наставничества «ученик-
ученик»;
· базы педагогов для формы наставничества «Учитель –молодой специалист»
- базы педагогов для формы наставничества  «Учитель – ученик»

	2.5
	Формирование баз программ наставничества на
уровне школы
	в течение всего
периода реализации
программы наставничества
	Шалашова Е.А


	Базы эффективных
программ наставничества,
которые могут
реализовываться как в
данной, так и в иных
образовательных
организациях

	2.6
	Разработка программно-методических
материалов на уровне школы, необходимых для реализации
целевой модели наставничества
	в течение всего
периода реализации
программы наставничества
	Шалашова Е.А


	Программно-методическое
обеспечение реализации
ЦМН

	2.8
	Информирование педагогов, родителей,
обучающихся школы, сетевых партнеров о
реализации целевой модели наставничества
	Сентябрь 
2022   г.
	Шалашова Е.А


	Информационная кампания

	
	Популяризация  программы наставничества через,
муниципальные СМИ, информационные ресурсов сети Интернет, сообщества в социальных сетях, официальных ресурсах организаций - участников программы наставничества
	Сентябрь  - декабрь
2022 г.
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В
	Наполнение
информационных ресурсов
актуальной информацией с
применением единого
брендирования

	3
	Внедрение целевой модели наставничества в МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п в 2020 г.

	3.1
	Подготовка условий для запуска программы
наставничества
	 Сентябрь 2022
г.
	Шалашова Е.А


	Нормативное обеспечение
Распорядительная
документация
Программно-методическое
обеспечение
Материально-техническое
обеспечение
Организации - партнеры

	3.2
	Формирование базы наставляемых в 2022 - 2023
учебном году
	15-20  сентября
2022  г.
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В
	База наставляемых с
перечнем запросов,
необходимая для подбора
кандидатов в наставники

	3.3
	Формирование базы наставников для реализации
программы наставничества  в 2022 - 2023 учебном году (отбор из
числа потенциальных наставников в
соответствии с формированным на текущий
учебный год перечнем запросов)
	с 20  по 30 сентября
2022 г.
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В
	Сформирована база
наставников для участия в
программах наставничества
в 2022 - 2023 учебном году, подходящая для
конкретных программ и
запросов наставляемых

	3.4
	Обучение наставников
	по отдельному
графику
	Шалашова Е.А


	

	3.5
	Завершение наставничества:
· подведение итогов работы в формате личной и
групповой рефлексии;
· проведение открытого публичного
мероприятия.
	в соответствии со
сроками реализации
программ
наставничества или
май 2023 г.
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В
	Фиксация результатов и
организация комфортного
выхода наставника и
наставляемого из
программы с перспективой
продолжения цикла

	4
	Содействие распространению и внедрению лучших наставнических практик, различных форм и ролевых моделей для обучающихся, педагогов и молодых специалистов 

	4.1
	Участие в  тематических
мероприятиях (фестивалях, форумах,
конференциях наставников, конкурсах
профессионального мастерства), нацеленных на
популяризацию роли наставника.
	В течение учебного года
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В

Учителя-наставники
	Утвержден комплекс
тематических мероприятий

	4.2
	Создание специальных рубрик в социальных
сетях, на официальном  сайте  школы
	до 01.10.2022
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В
	Сформирована система
поддержки наставничества
через сеть Интернет

	4.3
	Формирование профессиональных сообществ
наставников
	в течение всего
периода внедрения
программы
наставничества
	Шалашова Е.А

Рыжикова Т.В
	Сформирована система
поддержки наставничества
через профессиональные
сообщества

	5
	Мониторинг и оценка результатов внедрения целевой модели наставничества

	5.1
	Осуществление персонифицированного учета
обучающихся, молодых специалистов и
педагогов, участвующих в программах
наставничества
	сентябрь - декабрь
2022 г.
	Шалашова Е.А
	Сформированы первичные
данные для проведения
оценки вовлеченности
обучающихся в различные
формы наставничества

	5.2
	Проведение внутреннего мониторинга
реализации и эффективности программы
наставничества
	сентябрь - декабрь
2022 г.
	Шалашова Е.А
	Получены данные о
процессе и реализации
программ наставничества от
участников программ и
иных причастных к
программам лиц

	5.3
	Сбор результатов мониторинга реализации
программ наставничества в школе
	сентябрь - декабрь
202 г.
	Шалашова Е.А
	Получены и обобщены на
школьном  уровне
данные о внедрении программы
наставничества

	5.4
	Мониторинг процесса реализации программ наставничества  (в соответствии с материалами методических рекомендаций, утвержденных распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145)

	6
	Координация и управление реализацией внедрения целевой модели наставничества

	6.1
	Контроль реализации мероприятий по внедрению целевой модели наставничества:

	6.1.1
	на уровне школы:
· контроль процедуры внедрения целевой модели
наставничества;
· контроль проведения программ наставничества.
	С 15  сентября  по 31 декабря 2022 г.
	Шалашова Е.А

Носова Т.С
	

	6.2
	Координирование внедрения целевой модели наставничества

	6.2.1
	На уровне школы
	В течение всего периода внедрения программы
наставничества
	Шалашова Е.А


	Обеспечение условий 
реализации ЦМН



Планируемые результаты (показатели эффективности)
внедрения целевой модели наставничества 

в МБОУ  СОШ Нижнетамбовского с.п с 2021 г. по 2025 г.

	№ п/п
	Наименование показателя
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	2025 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Доля детей и молодежи в возрасте от 10 до 18 лет, обучающихся МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.пвошедших в
программы наставничества в роли наставляемого, %

	10
	20
	35
	50
	70

	2
	Доля детей и молодежи в возрасте от 15 до 18 лет, обучающихся МБОУ СОШ Нижнетамбовского с.п, вошедших в
программы наставничества в роли наставника, %

	10
	12
	15
	18
	20

	4
	Уровень удовлетворенности наставляемых участием в
программах наставничества, % (опросный)
	100
	100
	100
	100
	100

	5
	Уровень удовлетворенности наставников участием в
программах наставничества, % (опросный)

	50
	55
	60
	70
	85


Приложение
Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества «Ученик - ученик».
Анкета наставляемого
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где?

Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
	3. Оцените ожидаемый уровень
комфорта при общении с наставником
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4.Насколько полезными/интересным, как Вам
кажется, будут личные встречи с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5.Насколько полезны/интересными, как Вам
кажется, будут групповые встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6.Какой уровень поддержки Вы ожидаете от наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7.Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8.Насколько понятным, согласно
Вашим ожиданиям, должен быть план, выстроенный наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9.Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с на Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания
наставника? ставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	10.Оцените ожидаемые после
завершения проекта перемены в Вашей жизни
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	11.Оцените ожидаемую полезность проекта для Вас
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	12. Оцените ожидаемую полезность проекта для Вас
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10


13. Что Вы ожидаете от программы?
14. Что для Вас является особенно ценным в программе?
15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]
Анкета наставника

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]
2. Если да, то где?

Инструкция
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.
	3. Насколько комфортным Вам представляется общение с наставляемыми.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	4. Насколько Вы можете реализовать свои лидерские качества в программе?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	5. Насколько могут быть полезны/интересны групповые встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	6. Насколько могут быть полезны/интересны личные встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	7. Насколько Ваша работа зависит от предварительного планирования (разработанного Вами)?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	8. Насколько Вы собираетесь придерживаться плана?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	9. Оцените ожидаемую включенность наставляемого в процесс.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	10. Оцените ожидаемый уровень
удовлетворения от совместной работы.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	11. Оцените ожидаемую полезность
проекта для Вас и Вашего наставляемого
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10


12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?
13. Что в программе является наиболее ценным для Вас?
	14. Насколько важна
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	польза
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	обучения Наставников?
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет]
